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JUDETUL GORJ Anexi

MUNICIPIUL TARGU JIU la Dispozitia Primarului Municipiului

PRIMAR Targu Jiu nr. 2750 /04.08.2022
SCRISOARE DE ASTEPTARI

emisa de U.A.T. Municipiul Targu Jiu, in calitate de Autoritate Publici Tutelari a
Societiitii TRANSLOC SA Targu Jiu, aplicabili organelor de administrare (consiliul de
administratie) si conducerii executive (directorii societitii), pe perioada mandatului de 4 ani

Actualizatd conform Ordinului AMEPIP nr.65 1/2024,
cu modificarea CAP.XII aprobati prin Dispozitia Primarului Municipiului Targu Jiu
nr.775/03.04.2025

Prezenta Scrisoare de Agteptari a fost elaborati in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a finteprinderilor publice,
modificatd si aprobati prin Legea nr.111/2016 si ale Hotararii Guvernului nr.722/2016 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr.109/2011, face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie si reprezinti documentul de lucru care contine

performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si politica actionariatului privind
administrarea $i conducerea societitii TRANSLOC SA Térgu Jiu.

Scurti pezentare a
Societdtii TRANSLOC SA Tirgu Jiu

Societatea TRANSLOC S.A. Térgu Jiu s-a infiinfat in urma reorganizarii REGIEI AUTONOME
DE INTERES LOCAL Téargu Jiu, in temeiul O.U.G. nr. 30/1997 aprobatd prin Legea nr. 207/1997
privind reorganizarea regiilor autonome, prin Hotérérea Consiliului Local al municipiului Targu Jiu
nr. 23/16.03.1998, este inregistrati la O.R.C. Gorj sub nr. J18/214/1998, are codul de inregistrare
fiscala RO 10682703 si sediul social in Targu Jiu, strada Zambilelor nr.12, judetul Gorj.

Capitalul social subscris si integral vérsat este de 4.671.992,50 lei ( 828.217,74 lei in natura si
3.843.774,76 lei in numerar), impértit in 1.868.797 actiuni nominative in valoare nominali de 2,5 lei
fiecare actiune, conform hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr.1/12.01.2022,
detinut integral de actionarul unic Municipiul Térgu Jiu, cod fiscal nr. 4956065, prin Consiliul
Local, reprezentat de Primarul Municipiului T4rgu Jiu.

Activitatea principald este »transporturi urbane, suburbane si metropolitane de cilitori” —
clasificatd prin cod CAEN 4931, in baza cireia societatea efectueazi transportul public de calitori
pe raza Municipiului Targu Jiu pe urmatoarele trasee:

- 9 MAI - ARTEGO (traseu asigurat mixt cu troleibuze si autobuze)

- 9 MAI - [IEZURENI - CURTISOARA (traseu asigurat cu autobuze)

- ROMANESTI - DEDEMAN - 9 MAI ARTEGO - PREAJBA(traseu asigurat cu autobuze)
- 9 MAI - PREAJBA - DRAGOIENI (traseu asigurat cu autobuze)

- 9 MAI - VARSATURI - PREAJBA (traseu asigurat cu autobuze)

- 9 MAI - SLOBOZIA - URSATI - POLATA (traseu asigurat cu autobuze)



- 9 MAI - BIRSESTI (traseu asigurat mixt cu troleibuze si autobuze)
- DEDEMAN - 9 MAT - A.N.L. (traseu asigurat cu autobuze)

Activitatile conexe transportului public de cilitori ale societitii sunt:
- prestéri servicii statie LT.P.;
- prestari servicii - inchiriere spatii pentru afisare module publicitare pe exteriorul mijloacelor de
transport;
- prestéri servicii - inchiriere spatii pe stalpii retelei electrice de troleibuz pentru sustinere module
publicitare si bannere;
- prestéri servicii - inchiriere spatii pe stalpii retelei electrice de troleibuz pentru sustinere cabluri
electrice si de telecomunicatii.

Cadrul legal in care TRANSLOC S.A. Térgu Jiu isi desfigoard activitatea este definit de
urmatoarele prevederi legale:

-Legea 31/1990 - privind societitile comerciale cu modificarile si completdrile ulterioare;

-Legea 273/2006 - privind finantele publice locale modificats si actualizati;

-Ordonanta de Urgentd a Guvernului 57/2019 - privind Codul administrativ;

-Legea 51/2006 - Legea serviciilor comunitare de utilititi publice republicatd cu modificiri
si completdri ulterioare;

-Legea 92/2007 - Legea societitilor de transport public local cu modificarile si completarile
ulterioare;

-Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 - privind transportul rutier;

-Ordinul  nr.972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru efectuarea
transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public local;

-Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr.207/2007 pentru aprobarea Regulamentului —cadru de
acordare a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;

-Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr.263/2007 privind aprobarea Normelor-cadru privind
modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport public
local;

-Ordinul Pregedintelui A.N.R.S.C. nr.272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind
stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de
persoane;

-Regulamentul (CE) 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului privind
serviciile publice de transport feroviar si rutier de cilitori;

-Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune in
Municipiul Targu Jiu nr. 29594/05.07.2019;

- Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Térgu Jiu nr. 224/27.04.2022 pentru
aprobarea Regulamentului privind activititile de ridicare, transport, depozitare si eliberare a
vehiculelor stationate/parcate neregulamentar si a vehiculelor fird stipan sau abandonate pe
terenuri apartindnd domeniului public sau privat al statului ori. al Municipiului Targu Jiu, a
Regulamentului privind activitatea de identificare si declarare a vehiculelor fira stipan sau
abandonate pe terenuri apartindnd domeniului public sau privat al Municipiului Targu Jiu, a
Caietului de sarcini in vederea delegdrii, prin atribuire directs, a serviciului de ridicare,
transport, depozitare si eliberare a vehiculelor stationate/parcate neregulamentar si a vehiculelor
fard stapin sau abandonate pe terenuri aprtindnd domeniului public sau privat al statului ori al
Municipiului Targu Jiu si a Contractului ce urmeazi a fi incheiat cu operatorul desemnat si
desfasoare activitatea de ridicare, transport, depozitare §i eliberare a vehiculelor
stationate/parcate neregulamentar si a vehiculelor fird stipdn sau abandonate pe terenuri
apartinind domeniului public sau privat al statului sau al Municipiului Targu Jiu;

- Hotérdrea Consiliului Local al Municipiului Térgu Jiu nr. 379/13.07.2022 privind
transmiterea bunului mobil “Platforma pentru ridiciri auto montata pe autovehiculul Renault
D12 MED P4x2 210 E6” citre Societatea Transloc SA, ca bun de retur.

Societatea TRANSLOC S.A. Térgu Jiu este administrati potrivit sistemului unitar de citre un
Consiliu de Administratie format din 5 membri, desemnati de Adunarea Generali a Actionarilor
pentru o perioadd de 4 ani, la propunerea Autorititii publice tutelare, cu posibilitatea de a fi realesi
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conform actului constitutiv, iar conducerea executivd a societdtii este delegati de citre consiliul de
administratie directorului general, directorului tehnic si directorului economic, in limitele
competentelor stabilite prin contractele de mandat.

CAPITOLUL I
Rezumatul Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbani a Municipiului Targu Jiu,
in domeniul in care actioneazi Societatea TRANSLOC SA Térgu Jiu

Transportul public urban si suburban este un instrument principal de promovare a dezvoltirii,
ridicarii nivelului de trai si integririi sociale, avand o contributie esentiali la facilitarea accesului la
locurile de munci, la serviciile de sinitate si educatie ale populatiei.

Dezvoltarea §i modernizarea acestui serviciu public, cresterea calitdtii si atractivitatii acestuia si
orientarea in mai mare masuri a intregii activititi spre satisfacerea necesitétilor de mobilitate a
populatiei vor contribui la descurajarea transportului cu autoturisme private si implicit, la reducerea
aglomeratiei §i poludrii, cu influente benefice asupra conditiilor de mediu i calititii vietii, mai ales
in zonele urbane.

La nivelul Municipiului Térgu Jiu a fost elaborats si aprobata prin Hotirarea Consiliului Local al
Municipiului Targu Jiu nr. 331/23.06.2022, Strategia Integrati de Dezvoltare Urbani a Municipiului
Térgu Jiu 2021-2027 (afisatd pe site-ul Primiriei Municipiului Targu Jiu- www.targujiu.ro) care
urmareste cresterea bunastarii si calititii vietii cetdtenilor prin promovarea cunoasterii si a inovarii,
crearea locurilor de muncd de calitate, cresterea mobilitdtii cetdtenilor, consolidarea coeziunii
sociale, a echilibrului teritorial si a unei economii durabile si competitive, sustinuti de administratia
locala.

SIDU Térgu Jiu 2021-20207 s-a realizat printr-un amplu proces participativ si consultativ cu
institutii, autoritéti publice, diversi actori importanti din toate domeniile de analizi i cu membri ai
comunitdtii locale, prin intermediul atelierelor de lucru, intdlnirilor in cadrul grupurilor de lucru
organizate si aplicirilor de chestionare pentru identificarea nevoilor si problememelor de dezvoltare
a orasului.

Astfel, in cadrul obiectivului strategic O.8.2-Asigurarea unei mobilitdfi urbane durabile, care sd
conducd la o dezvoltare echilibratd a tuturor modurilor de Iransport §i sd sustind cresterea calitdtii
vietii cetdfenilor din SIDU Targu Jiu 2021-2027, au fost identificate domenii de interventie, iar
pentru fiecare domeniu de interventie au fost prevazute masuri/actiuni:

- D.I2.1. Reabilitarea §i extinderea infrastructurii rutiere §i implementarea de sisteme inteligente
de transport cu urmitoarele masuri si actiuni: Reabilitarea infrastructurii rutiere, cu prioritate pe
sectoarele pe care circuld transportul public; Implementarea de sisteme inteligente de transport, in
vederea cresterii sigurantei utilizatorilor infrastructurii rutiere §i a eficientizdrii procesului de
transport

- D.1.2.2. Dezvoltarea §i modernizarea transportului public si a modurilor de deplasare nepoluante,
prin promovarea principiilor mobilitdtii urbane durabile cu urmdtoarele mésuri si actiuni: Investitii
integrate pentru cresterea calitdfii serviciului de transport public local si promovarea utilizirii
acestuia, in defavoarea autovehiculului propriu, prin investitii integrate, Investifii in infrastructura
dedicatd modurilor de deplasare alternative: mersul pe bicicletd si deplasdrile pietonale; Investitii
peniru cresterea si promovarea intermodalitdtii,

De asemenea, pe site-ul Primiriei Municipiului Targu Jiu- www.targujiu.ro, este afisat Planul de
Mobilitate Urbani Durabili al Municipiului Térgu Jiu 2021-2027, aprobat prin Hotirdrea de
Consiliu Local nr.391/25.07.2022, prin care sunt definite strategii, politici, proiecte si prioritati
pentru un transport durabil, avand drept scop sustinerea cresterii economice sustenabile, inclusiv din
punct de vedere social si al protectiei mediului, in toate zonele urbane.

In Partea 1 P.M.U.D.-Componenta Strategicd, subcapitolul 2.3.3.-Transport public local (pag.64-

78) sunt prezentate date si informatii legate de Societatea TRANSLOC SA Targu Jiu, ca operator

unic de transport public local de catitori la nivelu] Municipiului Targu Jiu, referitoare la traseele

principale si programul de transport, graficul de circulatie, caracteristicile parcului auto, tarifele de
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célatorie §i modul de vinzare al biletelor si abonamentelor, statistica numarului de cilitori pe ani si
pe liniile de transport public, statiile de transport public si dotarile acestora, proiectele propuse si in
curs de implementare.

in Partea 2 P.M.U.D.-Componenta de nivel operational, subcapitolul 2.2.-Transport public
(pag.267-269) este prezentat si justificat impactul proiectelor din punct de vedere al mobilititii
durabile, fiind specificate, de asemenea, sursa de finantare si incadrarea n obiectivele specifice ale
Prioritétii de investitii POR 2021-2027.

CAPITOLUL II
Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele Societiitii TRANSLOC SA Targu Jiu

Conform actului constitutiv al societitii, scopul operatorului este gestionarea serviciului de
utilitate publica ce face obiectul contractului de concesionare, intelegind prin aceasta exploatarea,
intretinerea, dezvoltarea si modernizarea conform legislatiei, standardelor, caietelor de sarcini si
regulamentelor de serviciu, precum si realizarea de activitdti profitabile din profilul siu, ceea ce
impune:

a) dezvoltarea si extinderea serviciului de transport public de persoane la nivelul intregii arii

de delegare, in scopul imbunatitirii conditiilor de viag ale comunititilor locale;

b) Imbunititirea calititii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in

conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

¢) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitétii la serviciul de

transport persoane;

d) cresterea calititii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;

e) cresterea confortului si sigurantei cilitorilor in mijloacele de transport public;

f) asigurarea dezvoltdrii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul public in

comun;

g) implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing);

h) preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al cilitorilor si pentru

asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

i) informarea eficientd a cilitorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele

practicate;

J) mai buni adaptare a capacititii vehiculului §i a programului de transport la necesarul de

transport al zonei si comunititii deservite;

k) asigurarea continuititii serviciului si functionarii sistemului de transport persoane in conditii

de siguranti si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice;

1) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii si modernizarii sistemului de

transport persoane;

m) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si In concordanti cu

prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografici a comunititii;

n) promovarea metodelor moderne de management;

0) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formdrii profesionale continue a

personalului ce lucreazi in cadrul societitii TRANSLOC SA Targu Jiu;

p) buna gestiune a resurselor umane;

q) asigurarea echilibrului financiar al delegirii, cu respectarea preturilor i tarifelor.

Obiective strategice ale societitii TRANSLOC SA Térgu Jiu:

- Modernizarea continui a infrastructurii preluati in delegare (infrastructura tehnico - edilitard
aferentd sectorului transport public local) prin realizarea de investitii din surse proprii, din
surse externe i din surse locale pentru cresterea eficientei activititii de transport public de
persoane §i asigurarea protectiei mediului.



- Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu utilizatorii serviciului care si asigure
circulatia rapida si eficientd a informatiei.

- Acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienti si calitate maximi a
serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei.

- Obtinerea de venituri si din alte activitati decdt cea de transport public local.

- Optimizarea permanenti a costurilor.

- Reducerea consumului de combustibil, energie, resurse, materii prime, materiale in vederea
minimizarii costurilor.

- Prestarea a cat mai multe lucriri de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul reducerii
cheltuielilor §i a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport public
local.

- Mentinerea §i imbunititirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu,
sandtate si securitate in munca.

- Reducerea pierderilor prin metode active si inovative si optimizarea consumurilor de materii
prime, materiale §i energie.

- Alinierea la Directivele UE a calititii serviciului prestat utilizatorilor din aria de delegare.

~ Cresterea numérului de utilizatori si implicit a performantei comerciale.

- Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor.

. CAPITOLUL III
Incadrarea Societitii Transloc SA Targu Jiu, in categoria
societifiilor care presteazi servicii publice

Baza legald a infiintarii Societdtii Transloc SA Téargu Jiu ca societate prestatoare de servicii
publice este datd prin actul de infiintare- Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr.
23/16.03.1998.

Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificdrile si completirile
ulterioare, stabileste cadrul juridic si institutional unitar, obiectivele, competentele, atributiile si
instrumentele specifice necesare infiintdrii, organizirii, autorizirii, gestiondrii, finantarii,
exploatdrii, monitorizirii si controlului functiondrii serviciilor publice de transport in comune, orase,
municipii, judete, asociatii de dezvoltare intercomunitari §i alte forme de asociere intre unititile
administrativ-teritoriale.

Aceasta permite Autoritatilor Administratiei Publice Locale sau, dupd caz, Asociatiilor de
Dezvoltare Intercomunitare, in numele $i pe seama unititilor administrativ teritoriale membre, sa
atribuie unui Operator toate ori numai o parte din competentele si responsabilititile proprii privind
gestiunea propriu-zisi a serviciului public, respectiv administrarea si exploatarea sistemului public
de transport local si judetean aflate in domeniul public sau privat al administratiei publice, in baza
unui Contract de Delegare a Gestiunii.

Conform prevederilor art. 28 alin. (2) din Legea nr. 51/2006, a serviciilor comunitare de utilititi
publice, atribuirea contractului de delegare a gestiunii se face prin atribuire direct atunci cand atat
operatorul cat si autoritatile administrativ-teritoriale indeplinesc conditiile cumulative impuse.

Potrivit acestora, U.A.T. Municipiul Targu Jiu, a delegat Societatii TRANSLOC SA Targu Jiu,
prin Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune nr.
29594/05.07.2019, prestarea serviciilor de transport public local de calatori la nivelul Municipiului
Térgu Jiu, cu respectarea reglementirilor in vigoare privind legalitatea transportului, a conditiilor de
lucru, de exploatare a vehiculelor si de exploatare a infrastructurii, precum si a conditiilor privind
siguranta circulatiei.

Operatorul are dreptul si obligatia de a administra sistemul de transport public, care reprezinti
infrastructura de transport pusa la dispozitie de citre unitatea administrativ teritoriala.

Prin contractul de delegare autoritatea contractanti a conferit Operatorului dreptul exclusiv de a
furniza Serviciul public de transport local de persoane ca serviciu de utilititi publice pe raza de
competenta teritoriald si i-au fost puse la dispozitie, in conditiile legii, componentele sistemului de
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transport public local, inclusiv, mijloace de transport utilizate pentru prestarea serviciului public de
transport calétori.

Operatorul prin semnarea contractului a devenit responsabil de implementarea programelor de
investitii, de intretinerea, modernizarea, reabilitarea s extinderea sistemului de transport public
local si de gestiunea Serviciului pe riscul $i rdspunderea sa, conform dispozitiilor contractului de
delegare. Realizarea acestor responsabilitafi de citre operator se face prin indicatori de performanti
care pot monitoriza implementarea sistemului.

Totodatd, prin HCL nr. 224/27.04.2022 s-a aprobat atribuirea directd prin incheierea unui
Contract de delegare de gestiune prin atribuire directd citre Societatea Transloc SA a serviciului
public de ridicare, transport, depozitare si eliberare a vehiculelor stationate/parcate neregulamentar
si a vehiculelor fird stipan sau abandonate pe terenuri aprtindnd someniului public sau privat al
statului sau al Municipiului Térgu Jiu iar prin HCL nr. 379/13.07.2022 s-a aprobat transmiterea
bunului mobil "Platforma pentru ridiciri auto montati pe autovehiculul Renault D12 MED P4x2
210 E6” ciitre Societatea Transloc SA, ca bun de retur.

CAPITOLUL 1V
Modalitatea de asigurare a compensatilor corespunzitoare
sau de plati a obligatiei de serviciu public de citre Municipiul Targu Jiu,
in calitate de autoritate publici tutelari

fn cazul contractelor de servicii publice atribuite direct, compensatia trebuie si fie conformi cu
dispozitiile Regulamentului (CE) nr.1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului Unijunii
Europene.

Metodologia de acordare a diferentelor de tarif pentru categoriile care beneficiazi de acestea,
cuantumul gratuitatilor si reducerilor, modul de calcul detaliat si de decontare a diferentelor de tarif
pentru fiecare categorie care beneficiazi de facilititi la transport, se stabilesc prin Hotdrire de
Consiliul Local al Municipiului Targu Jiu, conform prevederilor legale.

Pentru realizarea decontdrilor pentru diferentele de tarif, Societatea TRANSLOC SA Targu Jiu
va trebui si facd dovada numarului de Titluri de calitorie reduse vandute si a numarului de cilitorii
efectuate de fiecare categorie de pasageri care beneficiazi de gratuitati.

Compensatia de serviciu public este orice beneficiu, in special financiar, acordat direct sau
indirect de citre o autoritate competenti din fonduri publice in perioada de punere in aplicare a unei
obligatii de serviciu public sau in legturi cu perioada respectivi.

Municipiul Targu Jiu asigurd Societatii TRANSLOC SA Targu Jiu Compensatia pentru
efectuarea obligatiilor de serviciu public, dupd urmitoarea formuli:

Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public = Cheltuielile de exploatare +
Profit rezonabil — Venituri ale Operatorului asociate Obligatiei de serviciu public

C=CE+Pr-Vv
C —reprezintd Compensatia
CE - reprezint cheltuielile de exploatare eligibile, aferente Obligatiilor de serviciu public, calculate
dupd urmitoarea formuli: (C unitar x Km), unde

C unitar reprezinti costul in lei stabilit pe km pentru fiecare categorie de mijloc de transport,
calculat cu includerea amortizarii investifiilor operatorului i a cheltuielilor financiare aferente
investitiilor (dobanzi si alte cheltuieli financiare aferente rambursirii creditelor de investitii).
Amortizarea investitiilor realizate de operator din fonduri provenite de la bugetele locale sau
bugetul statului nu este eligibila.

Km reprezintd numirul de km efectivi realizati de mijloacele de transport ale Operatorului in
luna pentru care se acorda Compensatia, pe trasecle stabilite in Programul de transport , pentru
fiecare categorie de mijloc de transport;

Astfel:
CE =(c unitar troleibuze x Km troleibuze) + (¢ unitar autobuze x Km autobuze)
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Pr — reprezintd profitul rezonabil al Operatorului, reprezentand o rati de rentabilitate a capitalului
normald pentru sectorul de activitate de transport public §i care tine seama de nivelul de risc al
Serviciului de transport public local suportat de Operator. Nivelul profitului rezonabil va fi evaluat
si stabilit anual de citre Autoritatea Contractants, pe baza balantei la 31 decembrie a anului
precedent si va fi aplicat la total cheltuieli eligibile CE.

V —reprezinti totalitatea veniturilor generate in legéiturd cu prestarea Serviciului de transport public
local de catre Operator, pentru luna pentru care se acordi Compensatia, respectiv:

* venituri din activitatea de vanzare a Titlurilor de cilitorie la care operatorul este indreptatit;

® venituri din alte activititi legate de prestarea Serviciului de transport public local;
= orice alte venituri obtinute de citre Operator in legdtura cu prestarea Serviciului de transport
public local.

Compensatia se calculeazi si se pliteste cumulat pentru activititile de transport in comun cu
autobuze si troleibuze.

fn cazul in care sumele inscrise in Raportul lunar de constatare sunt contestate de citre Pirti,
acest lucru va fi mentionat in Raportul lunar de constatare, iar Autoritatea Contractanti va pliti
partea necontestati.

Operatorul are obligatia de a intocmi si trimite factura pentru plata Compensatiei in termen de 5
zile de la semnarea Raportului lunar de constatare. Autoritatea Contractanti are obligatia de a plati
Compensatia Operatorului in baza facturii emise de citre acesta din urma.

Compensatia nu poate depisi efectul financiar net si va include diferentele de tarif la care
operatorul este indreptitit conform contractului.

fn vederea evitirii supracompensdrii, Operatorul va intocmi decontul anual pentru calculul
Compensatiei anuale dupa aprobarea situatiilor financiare anuale, Compensatia anuald reprezinti
cea mai mic# valoare dintre:

* valoarea totald anuald a Compensatiei calculate potrivit Rapoartelor lunare de constatare

aprobate pentru anul respectiv; si

* valoarea totald anuald a Compensatiei

In cazul in care Compensatia acordatd Operatorului pentru anul anterior este mai mare decat
Compensatia anuald calculati, Operatorul va vira in contul Autorititii Contractante diferenta
rezultatd, in termen de 30 de zile de la stabilirea compensatiei anuale.

Operatorul poate solicita indexarea/renegocierea Costului unitar pe km 1in cursul anului.

Autoritatea Contractantd poate solicita operatorului reducerea/renegocierea costului unitar pe km
aprobat prin contract, la finalizarea i receptionarea unor lucriri de investitii sau achizitia de
vehicule/echipamente care au ca efect o influenti sensibils asupra costurilor Operatorului.

Fondurile acordate cu titlu de Diferente de tarif si de Compensare vor fi aprobate de Consiliul
Local al Municipiului Targu Jiu in functie de estimarile initiale si vor putea fi supuse rectificarilor
ulterioare de buget, in vederea asigurarii necesarului de sume péni la sfirsitul anului.

Operatorul are obligatia de a tine o contabilitate separatd pentru activititile si serviciile care fac
obiectul Serviciului de transport public local, precum si pentru orice alte activititi si servicii care
genereaza costuri §i servicii neasociate Serviciului de transport public local, cu respectarea
urmdtoarelor conditii:

- conturile corespunzitoare acestor activititi si fie separate, iar proportia costurilor indirecte
aferente trebuie si fie alocatd in conformitate cu procedecle de repartizare a acestor costuri agreate
de autoritatea contractanti;

- costurile Serviciului de transport public local trebuie si fie echilibrate pe baza veniturilor din
exploatare si a platilor din partea Autorititii Contractante, fard nici o posibilitate de transfer de
venituri cdtre un alt sector de activitate al Operatorului.

CAPITOLUL V
Asteptiri privind politica de dividente si de viirsiminte din profitul net
aplicabile Societitii TRANSLOC SA Tirgu Jiu
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Politica de dividende este strins legatd de cresterea performantei activitdfii si consolidarea
profitabilitatii societitii, si are in vedere mentinerea unui echilibru intre distribuirea de dividende si
reinvestirea partiala a profitului in functie de necesititile investitionale.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nafionale §i societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum sila
regiile autonome, cu modificarile si completirile ulterioare, profitul contabil rimas dupi deducerea
impozitului pe profit se repartizeazi pe urmitoarele destinatii:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilititi fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunititilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

¢”1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii dobénzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdfile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinti;

f) minimum 50% dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-g) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub forma de dividende.
Pierderea contabild reportatd provenitd din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea

financiard n economiile hiperinflationistex, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu

Standardele internationale de raportare financiar3, respectiv Reglementirilor contabile armonizate cu

Directiva Comunititilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de

Contabilitate aplicabile institutiilor de credit, se acoperd din rezerve constituite din profitul net, prime

de capital si capital social, inclusiv sumele reprezentdnd ajustarea la inflatie a capitalului social,

potrivit hotararii adundrii generale a actionarilor, cu respectarea prevederilor actelor normative
incidente.

Prin derogare de la prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile
comerciale, republicats, cu modificirile si completdrile ulterioare, societitile nationale, companiile
nationale si societitile la care statul ori o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar
sau la care detine controlul au obligatia s vireze dividendele cuvenite actionarilor in termen de 60 de
zile de la termenul previzut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

In termen de 3 zile de la data aprobdrii repartitiei profitului, conducerea operatorilor economici
mentionati la alin. precedent are obligatia instiintirii actionarilor, respectiv a autoritatilor publice
centrale si locale sub autoritatea cirora functioneazi, asupra cuantumului dividendelor de virat la
bugetul de stat sau local, in vederea inregistrérii acestor creante in contabilitatea autoritatilor
respective.

Societatile nationale, companiile nationale si societétile la care statul ori o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, majoritar sau detine controlul au obligatia si depuna la organul fiscal
competent, pand la data de 25 a lunii urmitoare aprobirii repartitiei profitului, o declaratie
informativa privind dividendele cuvenite actionarilor, In vederea urmaririi modului de indeplinire a
obligatiilor de virare a dividendelor.
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Repartitia profitului pe destinatii se aproba odati cu situatiile financiare anuale.

Totodatd, potrivit actului constitutiv al Societstii si a legislatiei aplicabile:
a) profitul societitii se stabileste pe baza bilantului aprobat de Adunarea Generali a Actionarilor;
b) profitul impozabil se stabileste in conditiile legii;
¢) din profitul societatii, rimas dupa plata impozitelor pe profit se pot constitui fonduri destinate
modernizdrii, cercetirii si dezvoltirii de produse noi, investitiilor;
d) societatea isi constituie fond de rezerva si alte fonduri in conditiile legii;
e) plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de societate in conditiile legii, in cel mult doua
luni de la aprobarea bilantului de ciitre Adunarea Generali a Actionarilor;
) in cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generali a Actionarilor va analiza cauzele si va
hotéri in consecinti;
g) suportarea pierderilor de citre societate se va face proportional cu aportul de capital si in limita
capitalului subscris.

CAPITOLUL VI
Asteptiri privind politica de investifii aplicabila
Societitii TRANSLOC SA Tirgu Jiu

Unul din obiectivele declarate ale oricarei intreprinderi publice il reprezint cresterea eficientei si
transparentei cheltuielilor, ca efect al alocarii resurselor pe bazi de programe, continind criterii de
performanti concrete, precum si stabilirea unui sistem coerent de prioritéti in cadrul acestora.

Activitatea de investitii la nivelul societatii se realizeazi prin identificarea si fundamentarea
corespunzitoare a necesititilor de produse, servicii si lucrdri, estimarea valorii, gradului de
prioritizare al necesitétilor si identificarea surselor de finanfare, urmarindu-se asigurarea desfasurarii
activitatii In conditii optime.

Programul anual de investitii va fi elaborat conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr.
26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la care statul sau
unitafile administrativ teritoriale sunt actionari unici. La fundamentarea bugetului de venituri si
cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind
reducerea platilor si creantelor, reducerea pierderilor, cresterea profitului si a cifrei de afaceri
precum si cresterea productivitatii muncii.

Programul anual de investitii trebuie fundamentat de societate in mod realist si in conditii de
transparentd, cu respectarea principiilor de economicitate, eficientd si eficacitate, si este inaintat de
Consiliul de Administratie spre aprobare citre Adunarea Generala a Actionarilor. Programul de
Investitii, dotarile si sursele de finantare constituie anex3 la Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
societdtii si este supus aprobirii de citre Autoritatea Publici Tutelars.

CAPITOLUL vII
Dezideratele Municipiului Targu Jiu, in calitate de autoritate publici tutelari si
actionar, cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
Societitii TRANSLOC SA Tirgu Jiu

Comunicarea dintre organele de administrare si de conducere ale Societiitii si Autoritatea Publica
Tutelard se va face in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/201 1, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale H.G. nr.722/2016.

In acest sens este necesara Imbunétitirea comunicirii cu organele de administrare si conducere
ale Societdtii in vederea sustinerii §i asigurdrii unei intelegeri complete a directiilor, asteptarilor si
responsabilititilor partilor, precum si alinierea evolutiei Societatii la strategiile prioritare ale
autoritatii tutelare. Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de
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administrare, Consiliul de Administratie trebuie sd comunice pro activ autoritatii tutelare, in timp
util, cu privire la riscurile care pot afecta performanta proiectati, propundnd totodatd si masuri de
atenuare a acestor riscuri §i revizuirea planului de administrare, dupi caz.

Societatea TRANSLOC SA Térgu Jiu este administratd de un Consiliu de Administratie format
dintr-un numir de 5 (cinci) administratori, persoane fizice cu experientd In Imbunititirea
performantei societitilor pe care le-au condus, sau cu experient in functii publice de conducere (in
cazul functionarilor publici), numiti de citre Adunarea Generali a Actionarilor, conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat, pe o durati de 4 ani.

Conducerea executivd a Societdfii TRANSLOC SA Tirgu Jiu este asiguratd de directorii
societdtii. Directorii, indiferent daci sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din
afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare si remunerare, in urma unei proceduri de selectie, desfasuratd dupd numirea membrilor
consiliului de administratie.

Prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, Societatea trebuie si publice pe pagina
proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului, urmatoarele documente si informatii:
- hotararile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data adundrii;

- situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

- raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

- raportul de audit anual;

- lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale
directorilor precum si nivelul remuneratiei acestora;

- rapoartele Consiliului de Administratie;

- raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar;

- Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fieciirui an, in cazul
revizuirii acestuia.

Situatiile financiare anuale si raportirile contabile semestriale, rapoartele Consiliului de
Administratie si raportul de audit anual sunt pistrate pe pagina de internet a Societitii pe o perioada
de cel putin 3 ani.

Consiliul de Administratie convoacs Adunarea Generald a Actionarilor pentru aprobarea oricdrei
tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de
10% din valoarea activelor nete sau din cifra de afaceri a Societdtii potrivit ultimelor situatii
financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul
asupra societdtii sau cu o societate controlati de acestia.

Obligatia de convocare revine Consiliului de Administratie §i in cazul tranzactiilor incheiate cu
soful sau sotia, rudele ori afinii pand la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute la alin.
precedent.

Consiliul de Administratie informeaza actionarii, in cadrul primei adundri generale a actionarilor
ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricirei tranzactii incheiate de Societate cu persoancle
mentionate mai inainte, daci valoarea tranzactiei este sub 10% din valoarea activelor nete sau din
cifra de afaceri a Societatii, sau cu o alti intreprindere publicd ori cu autoritatea publica tutelars,
daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei
a 100.000 euro.

Directorul general supune aprobirii Consiliului de Administratie orice tranzactie din categoria
celor mentionate daci aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin
echivalentul in lei a 50.000 euro.

In rapoartele semestriale si anuale ale Consiliului de Administratie se vor mentiona, intr-un
capitol special, actele juridice incheiate in conditiile prezentate anterior, precizandu-se urmatoarele
elemente: partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si natura actului, descrierea obiectului
acestuia, valoarea totald a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si
modalitatile de plata, precum si alte elemente esentiale $i semnificative in legaturd cu aceste acte
juridice. In rapoarte se vor mentiona si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor
actelor juridice respective asupra situatiei financiare a societatii.
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Directorul general elaboreazi trimestrial si prezinti consiliului de administratie un raport in care
sunt prezentate informatii privind executia mandatului siu, schimbdrile semnificative in situatia
afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta Societétii sau perspectivele sale
strategice.

Consiliul de Administratie prezinti semestrial, in cadrul adunirii generale a actionarilor, un
raport asupra activitétii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor
de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale societdfii si la raportarile contabile semestriale ale societitii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreazi un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar.

Consiliul de Administratie elaboreazi un raport anual privind activitatea Societitii, nu mai tirziu
de data de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteaza, si il publicd pe pagina de
internet a acesteia.

Consiliul de Administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea executivi este
exercitatd de directori, are obligatia si transmitd Ministerului Finantelor Publice si, dupi caz,
autoritdtii publice tutelare, trimestrial si ori de céte ori se solicitd, fundamentiri, analize, situatii,
raportari §i orice alte informatii referitoare la activitatea societatii, in formatul si la termenele
stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.

Evaluarea activititii directorilor se face anual de citre Consiliul de Administratie si vizeazad atat
executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului de administratie.
Raportul de evaluare se publici pe pagina de internet a Primiriei Municipiului Targu Jiu, la data de
31 mai a anului urmitor celui pentru care se efectueazi evaluarea. Datele care conform legii au
caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

CAPITOLUL VIII
Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor
prestate de Societatea TRANSLOC SA Targu Jiu

Asteptdrile Autoritéii Publice Tutelare cu privire la calitatea gi siguranta serviciilor prestate de
Societatea Transloc SA Targu Jiu sunt;

a) Asigurarea, dezvoltarea si promovarea calititii si eficientei transportului public local de
persoane prin curse regulate in scopul asigurii mobilititii populatiei la nivelul Municipiului
Targu Jiu, in functie de necesititile acesteia si de dezvoltarea economici a Municipiului;

b) Stabilirea structurii retelei de trasee pentru transport de cildtori in functie de dezvoltarea
economicd a Municipiului Targu Jiu, in concordanti cu cererile de transport pe baza studiilor de
mobilitate a populatiei din municipiu;

¢) Urmdrirea, verificarea §i controlul privind exploatarea bunurilor atribuite prin contractul de
delegare de gestiune si a conditiilor de regularitate, sigurantd si confort in care este asigurat
transportul public local de persoane la nivelul Municipiului Térgu Jiu;

d) Asigurarea modernizdrii infrastructurii aferente transportului public local de persoane prin curse
regulate, care si se realizeze in conformitate cu reglementirile urbanistice in vigoare;

) Asigurarea finantirii necesare dezvoltirii componentelor sistemului de transport public de
persoane prin curse regulate, care apartin domeniului public al Municipiului Targu Jiu;

f) Informarea si consultarea periodici a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabili din
domeniul serviciului de transport public local, la nivelul Municipiului Targu Jiu;

g) Acordarea unor facilititi de transport anumitor categorii de persoane, in conditiile legii;

h) Corelarea capacititii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de cilitori existente;

i) Asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de functionare,
dupi caz, corelate cu fluxurile de calitori de la nivelul Municipiului Targu Jiu;

J) Atragerea de fonduri externe/nerambursabile pentru dezvoltare/modernizare;

k) Dezvoltarea/perfectionarea resurselor umane de care dispune societatea.
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CAPITOLUL IX
Asteptiri in domeniul eticii, integrititii
si guvernantei corporative

Consiliul de Administratie al Societitii TRANSLOC SA Térgu Jiu este responsabil pentru
stabilirea i revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative,
inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etici si conduita.

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii si administratorii
trebuie sd le respecte si sd le aplice In activitatea desfisuratd in cadrul Societétii. Codul de eticd
urmdreste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul Societitii in vederea cresterii calititii
serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a
valorilor promovate.

Administratorii au obligatia de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in
vigoare si in conformitate cu reglementirile interne ale Societitii, 51 de respectare a informatiile cu
caracter confidential sau secret, stabilite astfel, in conditiile legii.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
prevézute la art.6 alin.(2) din Legea societitilor nr.31/1990, republicatd (2), cu modificarile si
completérile ulterioare, contractul de mandat al acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii
urmdririi penale.

Agsteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament citeva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de administrare si conducere, si anume:
1.Profesionalismul, principiu conform cruia toate atributiile de serviciu care revin directorilor,
administratorilor executivi §i neexecutivi trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate,
conform competentelor detinute i in cunostinta de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale;
2.Impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform ciruia directorii si administratorii
executivi si neexecutivi sunt obligati si aibi o atitudine obiectivi, neutrs fata de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd in exercitarea atributiilor functiilor detinute;
3.Integritatea morald, principiu conform ciruia directorilor i administratorilor executivi si
neexecutivi le este interzis si solicite sau si accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altii,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functiile pe care le detin;
4.Libertatea gindirii si a exprimirii, principiu conform ciruia directorii si administratorii
executivi §i neexecutivi pot si-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;
5.Onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform céruia directorii si administratorii
executivi §i neexecutivi, in exercitarea mandatelor, trebuie si respecte, cu maximi seriozitate,
legislatia in vigoare;
6.Deschiderea si transparenta, principiu conform ciruia activittile desfasurate de directori si de
administratorii executivi si neexecutivi, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetdtenilor;
7.Confidentialitatea, principiu conform ciruia directorii si administratorii executivi si nexecutivi
trebuie si garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor, stabilite astfel,
potrivit legii.

CAPITOLUL X
Evaluarea de ciitre Municipiul Targu Jiu, in calitate de autoritate publici tutelara
si actionar, dupi caz, a mediului de afaceri in care opereazi Societatea TRANSLOC SA
Térgu Jiu, a riscurilor la care aceasta este expusi si a actiunilor efectuate deja la nivel de
societate, in vederea diminuiirii riscurilor si atingerii obiectivelor
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fn vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale tuturor
structurilor Societdtii TRANSLOC SA Targu Jiu, este necesard elaborarea procedurii prin care se
stabileste cadrul general unitar de identificare, analizi §i gestionare a riscurilor la nivelul societitii si
a structurilor din cadrul acesteia. Aceastd procedurd este un instrument care faciliteazi gestionarea
riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor specifice, furnizeazi o
descriere 2 modului in care sunt stabilite §i implementate masurile de control menite si previni
aparitia riscurilor.

Conducétorii compartimentelor din cadrul Societitii TRANSLOC SA Targu Jiu, precum si intreg
personalul, au obligatia de a identifica riscurile care afecteazi atingerea atét a obiectivelor stabilite
prin planurile strategice si operationale dar si acele riscuri care impiedicd buna desfisurare a
activitatilor specifice.

Totodatd, se impune realizarea unor analize diagnostic efectuate in scopul evidentierii
punctelor forte §i punctelor slabe ale activitatilor desfisurate in cadrul societitii, precum si a
oportunitatilor si pericolelor mediului extern care favorizeazi sau ameninti dezvoltarea, precum si
cauzele care le-au generat.

in acest context, pe de o parte se impune analiza mediului intern, respectiv punctele tari (atuurile)
si punctele slabe, iar pe de alta parte a mediului extern, reprezentat de oportunititile, respectiv
riscurile ce pot pune in pericol realizarea obiectivelor stabilite.

Punctele tari si punctele slabe sunt concepte statice, bazate pe paramentrii descriptivi, intr-o
perioada determinatd de timp, reprezentdnd *’ceea ce existd”’, pe cand oportunititile si riscurile au
in vedere *’ceea ce va fi’’si au un rol important in luarea deciziilor in cadrul procesului de
planificare strategica pentru perioada urmitoare.

Puncte tari:

a) Istoricul si reputatia societitii pe piata locali;

b) Infrastructura rutiera este uniform distribuiti la nivelul orasului;

¢) Municipiul este tranzitat de doud drumuri nationale si de calea ferati;

d) Distanele reduse si accesibilitatea maxima citre obiective turistice din judetul Gorj;

e) Existenfa sculpturilor lui Constantin Brancusi in localitate;

f)  Tarife relativ reduse pentru serviciile de interes public;

g) Conexiunile societitii pe plan local;

h) Climatul de colaborare si cooperare cu administratia publici locals;

i) Structura echilibrati, forta de munci stabili si calificati;

j) Dedicarea si motivarea salariatilor;

k) Flexibilitatea managementului la nou/schimbare.

Oportunititi:

a) Expansiunea pietei pe care activeazi societatea;

b) Atragerea de fonduri pentru dezvoltare;

¢) Dezvoltarea resurselor umane de care dispune societatea.

Puncte slabe:

a) Aparitia blocajelor in orele de vérf in unele intersectii importante;

b) Inexistenta unei autostrazi in regiune;

¢) Circulatie pentru biciclete neamenajati;

d) Opriri si stationari neregulamentare pe benzile de circulatie si foarte aproape de intersectii;

e) Instruirea/perfectionarea/formarea profesionald deficitara a personalului angajat.

Amenintiri:

a) Posibilitafi limitate ale bugetului local de sustinere §i alocare a resurselor de finantare
aferente contravalorii prestatiilor efectuate de citre societate;

b) Aparitia competitorilor pe plan local, in sectoarele de activitate ale societatii;

¢) Rezistenta la schimbare;

d) Eventuale cregteri de tarife, concomitent cu reducerea veniturilor populatiei.
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CAPITOLUL XI
Asteptiri ale Municipiului Targu Jiu, in calitate de autoritate publici
tutelari si actionar, privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte
ale afacerii

Asteptdrile autoritaii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si la reducerile de
cheltuieli:

a) Administratorii vor analiza, fundamenta i propune spre aprobarea Autorititii Publice Tutelare
$i Adundrii Generale a Actionarilor, Bugetul de Venituri si Cheltuieli impreund cu Anexele de
Fundamentare, ce au drept scop indeplinirea obiectivelor strategice ale societatii;

b) Administratorii pot aproba, in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor §i Autoritatea Publicd Tutelary, modificarii in structura cheltuielilor de
capital;

¢) Consiliul de Administraie si conducerea executiva trebuie si urmireasci plata in functie de
scadenta conform clauzelor contractuale, in vederea reducerii platilor restante la un nivel minim
tocmai pentru a preveni cheltuiclile suplimentare cu penalititile si majoririle de intarziere care vor
afecta bugetul de venituri i cheltuieli.O prioritate a societitii o constituie achitarea la termen a
obligatiilor de platd la bugetul de stat, bugetul asigurrilor sociale si bugetul local;

d) fmbunﬁtéﬁrea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor. Consiliul de
Administratie trebuie si monitorizeze incasarea la termen a creantelor si sd dispuna, impreuni cu
conducerea executivi, misuri de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. in caz de
nerecuperare a creantelor in termen legal, ca urmare a neludrii masurilor legale si necesare pentru
acesta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii;

€) Angajarea oricdrei cheltuieli s3 respecte principiile eficientei, eficacitdtii $i economicitatii;

f) Cresterea cotei de piata si intirirea pozitiei pe o piati concurentiald, prin imbunititirea calititii
serviciilor prestate de societate;

g) Realizarea unei profitabilitati rationale;

h) Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societatii;

i) Reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale de plati a
obligatiilor societatii;

J) Asigurarea cu cash-flow a activititii societatii;

k) Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

I) Asigurarea integritéii patrimoniale a bunurilor societatii.

CAPITOLUL XII
Asteptiiri §i recomandari ale Municipiului Térgu Jiu, in calitate de autoritate publici
tutelarai si acfionar, privind o serie de indicatori de performanti pe care ii consideri
adecvati pentru Societatea TRANSLOC SA Targu Jiu

In temeiul prevederilor Anexei nr.2 NORME METODOLOGICE pentru stabilirea indicatorilor
de performant financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor,
respectiv a membrilor directoratului, la HG nr.639/2023:

- art.4: Indicatorii de performantd au rolul de a oferi o imagine a performantei §i operatiunilor
intreprinderii publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare, si permit pértilor
interesate sd analizeze indeplinirea obiectivelor gi rezultatelor pentru o varietate de scopuri.
- art.6: In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii i aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:
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a) politica de investitii;
b) finantarea;
¢) operatiuni;
d) rentabilitatea;
e) rata de distributie a profitului sub formd de dividende.
- art.15: Componenta variabild a remuneratiei administratorilor executivi se determind in_functie
de gradul de realizare a ICP, aga cum au fost negociati si aprobati.
- art.17: (2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:
—25-50% ICP financiari;
- 10-25% ICP operationali;
— 3-25% ICP orientati cdtre servicii publice;
— 10-25% ICP responsabilitdti specifice activitdtii de guvernantd corporativd.
(3) Ponderile indicatorilor previzufi la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre pdrtile
implicate, in baza particularitdfilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care
aceasta isi desfdsoard activitatea.
- art.20 alin.(3): Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generalii a actionarilor/asociagilor
sau autoritatea publicd tutelard, dupd caz, se vor concretiza intr-un act aditional la contractul de
mandat.

Nivelul minim al indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari aprobati de AMEPIP,
conform anexei la Ordinul AMEPIP nr.651/2024, pentru societatea Transloc SA, sunt previzuti in
Anexa care face parte integranti din scrisoarea de asteptiri.
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